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                                                Human Development Planning 
                                ปีงบประมาณ 2566 



  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของเทศบาลตำบลสังคม 

- วิสัยทัศน์ 
 เทศบาลตำบลสังคมพัฒนา  ภายใต้แนวคิดรูปแบบใหม่  เทศบาลเป็นของประชาชน 

- พันธกิจ 

 1. พัฒนาเทศบาลเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

2. ส่งเสริมการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัดและกรมส่งเสริมการ 
   ปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคี 
   เครือข่าย 

3. บริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ทำงานอย่างมืออาชีพ 

4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลสังคมให้สามารถส่งมอบบริการ 
    สาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน 

 
- ยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลสังคม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย  3  ยุทธศาสตร์  5  เป้าประสงค์ และ 10 กลยุทธ์ ดังนี้  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การยกระดับขีดความสามารถของเทศบาลตำบลสังคมให้มีสมรรถนะสูง  

เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์

1 .  ร ะ บ บ บ ร ิ ห า ร ร า ชก า ร ข อ ง เ ท ศ บ า ล . 
เก ิดผลสัมฤทธ ิ ์ตามหลักการบร ิหารก ิ จการ
บ้านเมืองท่ีดี 

1.1 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์
คุณภาพการบริการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

1.2 ต ิดตามประเม ินผลการดำเน ินงานของ
เทศบาล.อย่างเป็นระบบ 
1.3 นำการจัดการความรู ้มาใช้ในการพัฒนา
องค์กร 

2. บุคลากร เทศบาล. มีความเป็นมืออาชีพและมี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

2.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร  เทศบาล.ให้มีขีด
ความสามารถสนองตอบต่อยุทธศาสตร์ จังหวัด 
2.2 เสร ิมสร ้ างค ุณธรรมจร ิยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาล. 

3. เทศบาล. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อ
ต่อการปฏิบัติงาน 

3.  พ ัฒนาระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศของ 
เทศบาล.สำหรับใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การพัฒนาตำบล 

เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์

1. เทศบาล. ม ีการบร ิหารจัดการท ี ่ด ีและม ีการ
ให้บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพแก่ประชาชน 

1.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการของ เทศบาล.ตาม
หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

1.2 พ ัฒนาศ ักยภาพของ เทศบาล.ให ้สามารถ
สนองตอบยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

1.3 ศึกษา วิจัย  และติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนา 
เทศบาล. 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การสร้างและใช้ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์

1. เทศบาล. ได้รับความเช่ือมั่นจากประชาชน 1.1 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึงผลงานท่ีโดดเด่น
ของ เทศบาล. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประกาศเทศบาลตำบลสงัคม 
เรือ่ง นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล 

*********************** 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน  
และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักตันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ 
เทศบาลตำบลสังคม จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลสังคม ตามแนวทาง 
"การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล"ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔-๒๕๖๖ และเทศบาลตำบลสังคม  
จึงได้มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลในปี พ.ศ.๒๕๖6 ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   - ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินฯ 
   - ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นท่ีประจักษ์แก่สายตา 
   - พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงานท่ี

แท้จริง 

๒. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
   - การบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามการกิจ 
   - การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
   - การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
   - ปรับโครงสร้างอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
   - สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม 
   - ความเช่ียวชาญและทักษะของงานท่ีตนรับผิดชอบ 

 ๓. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
   - การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทำงานแบบมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 
   - มีการวางแผนและบริหารกำลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจำเป็นของส่วนราชการท้ังในปัจจุบัน 
   และอนาคต 
   - มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร 
   - มีระบบการบริหารผลงานท่ีเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
   - มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - ให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และพัฒนา 
    องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๔. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   - มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
     อย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 



            -2- 
   - สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
   - มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรท่ีเข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม 

  5. นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   - จัดทำโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานท่ีปฏิบัติงานดีเด่น 
   - จัดทำประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจำปีงบประมาณ  

 6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
   - สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
   - จัดทำกิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทำนุบำรุง 
   - ประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 

7. นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
    มาตรการดำเนินการทางวินัยหรือการลงโทษ 
   - มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาลงโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ี กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้

ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนหรือให้ทำบันทึกช้ีแจงเป็นลายลักษณ์อักษรและมอบหมายงานอื่นให้ปฏิบัติเนื่องจากกระทำ
ความผิด แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 

   - มีมาตรการการรักษาวินับ โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเว้นการ
กระทำผิดวินับในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 

   - การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ 
   - การทุจริตหรือพฤติกรรมเรียกร้อยผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบ

กำหนด 
   - การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนเทศบาลตำบลสังคม 
   - การทะเลาะวิวาทกันเอง 
๙. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   - ส่งเสริมสวัสดิการและส่ิงอำนวยความสะวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
   - ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกกำลังกายหลังเลิกงานทุกวัน 
   - จัดทำโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   - จัดกิจกรรมภายในเพื่อเป็นการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานในวันขึ้นปีใหม่ไทยของทุกปี 
   - จัดทำโครงการกิจกรรม ๕ ส. เพื่อความปลอดภัยในด้านสุขภาพของพนักงาน 

     จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

 ประกาศ  ณ  วันท่ี  2  เดือนมกราคม  พ.ศ.๒๕๖6 
    
 

                                                                     
(นายสุวิน  คำภาพงษา) 

         นายกเทศมนตรีตำบลสังคม 
 


