
                                                   

 

                                                                    

 

การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รอบ  6  เดือน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เทศบาลตำบลสังคม 

อำเภอสังคม  จังหวัดหนองคาย 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตำบลสังคม 
 

****************************************** 

  เทศบาลตำบลสังคม  ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ซึ ่งเป็นไปตาม
กฎระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ การวางแผนกำลังคน  การสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม วินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีลายละเอียดดังนี้ 

  ๑. นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง 

  เป้าประสงค์  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโรงสร้าง ระบบงาน  การจัดกรอบอัตรากำลัง
และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการกำหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง 

  กลยุทธ์ 

  ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลไทยเจริญ 

  ๒. จัดทำสมรรถนะ และทำสมรรถมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังด้านการ
สรรหา  การเล่ือนขั้นเงินเดือนและปรับตำแหน่ง  การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน  
  ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 

  ๔. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

  ๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี  และคนเก่งขององค์กร 

  การดำเนินการ 

  ๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และได้ทบทวนและปรับปรุง โครงสร้าง
องค์กร  ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาท  และ
ภารกิจของเทศบาลตำบลสังคม (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  
  ๒. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  ๓. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Planning) (รายละเอียดตาม คู่มือแผน
เส้นทางความก้าวหน้าอาชีพ) 

  ๒. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ท่ัวถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู้
ความสามารถ  ศักยภาพ และทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์  วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมาย  รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

 

 



กลยุทธ์ 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ  เทศบาลตำบลสังคม 

๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  แผนการสืบทอด 

ตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก 

ระดับตามสายอาชีพและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ เทศบาล 

ตำบลสังคม 
๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด ความรู้ 

การแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

การดำเนินการ 

๑. จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
๒. จัดส่งบุคลากรตามสายงานเข้ารับการฝึกอบรมฯ 
๓.นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เป้าหมายประสงค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร 
จัดการทรัพยากรมนุษย์  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน รวดเร็ว  ทันสมัยและปัจจุบัน  ช่วยลดขั้นตอนของ
งานปริมาณเอกสาร  สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานใช้บริหารงานด้วยบุคลากร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
๓. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน 

เพื่อรองรับการใช้งานระบบ และเพื่อขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
การดำเนินการ 
๑. กรอกระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ เป็นปัจจุบัน 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการลาต่างๆ ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
๓.จัดส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการฝึกอบรมด้านสารสนเทศ  

๔. นโยบายด้านสวัสดิการ  

เป้าประสงค์ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดีความผาสุกและพึงพอใจให้  
ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ  
สมรรถนะในทุกโอกาส  สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ  ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ  จัดสวัสดิการความ
ปลอดภัย อาชีปลอดภัย  และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน  ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมาย  
กำหนด  และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี  ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

   

 

 



กลยุทธ์  

  ๑. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
  ๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเด่นด้านการแต่งกาย 
  ๔. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง  คนดีและคุณประโยชน์ให้องค์กร 
  ๕. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ  ผลตอบแทนพิเศษ 
  ๖. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์   

ดำเนินการ 

๑. จัดทำประกาศมาตรการให้รางวัลและบทลงโทษของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย  และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ดีอยู่เสมอ 
๓. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซต์ของเทศบาลตำบล

สังคม 

๕. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

๑. บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจ 
๒. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้กำลังคน 
๓. พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 

๖. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 

๒. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
๓. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรท้ังด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และนำผลมา 

เป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) และรายงานสรุปผลประจำปี 

๗. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมเทศบาลตำบลสังคม 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้กำหนดมาตรฐาน 

ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจำขององค์กรปกครองส่วนท้องถาน ซึ่งได้ประมวล 
ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมี 
วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยท่ัวไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องกำกับความประพฤติ ได้แก่ 

๑. พึงดำรงตนให้ต้ังมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ 

 และมีความรับผิดชอบ 

๒. พึงปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 

๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรโีดยยึดประโยชน์ของ 

๔. พึงปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 

๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่ 
 
 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

รอบ  6  เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6 (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 
 

โครงการ / กิจกรรม 

ผลงานดำเนินงาน 

งบประมาณที่
ใช้ดำเนินการ 

ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

วัน/เวลา/สถานที ่ หน่วยงานที่จัด 

1.โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพตามแนวทางการเบิกจ่ายด้านการเงิน
การคลัง  

10,00 บาท 50 คน ว ั น ท ี ่  1 9  เ ด ื อ น  ต ุ ล า ค ม  2 5 6 5 
ณ อาคารเฉลิมพระเกียรติ  เทศบาลตำบล
สังคม อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 

เทศบาลตำบลสังคม อำเภอสังคม จังหวัด
หนองคาย 

2.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการจราจร  30,000 บาท 50 คน วันที่ 9 ธันวาคม 2566 ณ อาคารเฉลิมพระ
เกียรติ  เทศบาลตำบลสังคม และบริเวณ 4 
แยกบ้านเจื้อง อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 

เทศบาลตำบลสังคม อำเภอสังคม จังหวัด
หนองคาย 

3.โครงการฝึกอบรมการป้องกันและระงับอัคคีภัยให้กับผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงาน ลูกจ้างเทศบาลตำบลสังคม และชุมชนในเขตเทศบาลตำบล
สังคม 

60,000 บาท 150 คน ว ั นท ี ่  22  ม ี น า ค ม  2566  ณ  ศ ู น ย์   
อปพร เทศบาลตำบลสังคม 

เทศบาลตำบลสังคม อำเภอสังคม จังหวัด
หนองคาย 

4.โครงการอบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

 
33,500 บาท 1 คน วันที่ 1 – 21 ธันวาคม 2565 ณ  สถาบัน

พัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  
อาคารหอประชุมอนุสรณ์ 100 ปี มหาดไทย  
อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ ่น  จ ังหวัด
ปทุมธานี  

 



โครงการอบรมเพิม่ประสิทธิภาพตามแนว
ทางการเบกิจ่ายด้านการเงนิการคลงั 



โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการจราจร 



โครงการฝึกอบรมการป้องกนัและระงบัอคัคภียั
ให้กบัผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน ลูกจ้างเทศบาล
ต าบลสังคม และชุมชนในเขตเทศบาลต าบลสังคม



โครงการอบรมหลกัสูตรนักทรัพยากรบุคคล


	สไลด์ 1: โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพตามแนวทางการเบิกจ่ายด้านการเงินการคลัง 
	สไลด์ 2
	สไลด์ 3
	สไลด์ 4

