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วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของเทศบาลต าบลสังคม 

- วิสัยทัศน์ 
 เทศบาลต าบลสังคมพัฒนา  ภายใต้แนวคิดรูปแบบใหม่  เทศบาลเป็นของประชาชน 

- พันธกิจ 

 1. พัฒนาเทศบาลเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

2. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ระดับจังหวัดและกรมส่งเสริมการ 
   ปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคี 
   เครือข่าย 

3. บริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่นให้ท างานอย่างมืออาชีพ 

4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลสังคมให้สามารถส่งมอบบริการ 
    สาธารณะให้ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐาน 

 
- ยุทธศาสตร์เทศบาลต าบลสังคม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย  3  ยุทธศาสตร์  5  เป้าประสงค์ และ 10 กลยุทธ์ ดังนี้  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การยกระดับขีดความสามารถของเทศบาลต าบลสังคมให้มีสมรรถนะสูง 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
1 .  ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร ข อ ง เ ท ศ บ าล . 
เกิดผลสัมฤทธิ์ ตามหลักการบริหารกิ จก าร
บ้านเมืองท่ีดี 

1.1 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์
คุณภาพการบริการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

1.2 ติดตามประเมินผลการด าเนินงานของ
เทศบาล.อย่างเป็นระบบ 
1.3 น าการจัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนา
องค์กร 

2. บุคลากร เทศบาล. มีความเป็นมืออาชีพและมี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

2.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร  เทศบาล.ให้มีขีด
ความสามารถสนองตอบต่อยุทธศาสตร์ จังหวัด 
2 .2  เสริ มสร้ า ง คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เทศบาล. 

3. เทศบาล. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเอื้อ
ต่อการปฏิบัติงาน 

3.  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
เทศบาล.ส าหรับใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใน
การพัฒนาต าบล 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1. เทศบาล. มีการบริหารจัดการท่ี ดีและมี การ
ให้บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพแก่ประชาชน 

1.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการของ เทศบาล.ตาม
หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

1.2 พัฒนาศักยภาพของ เทศบาล.ให้สามารถ
สนองตอบยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

1.3 ศึกษา วิจัย  และติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนา 
เทศบาล. 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การสร้างและใช้ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1. เทศบาล. ได้รับความเช่ือมั่นจากประชาชน 1.1 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึงผลงานท่ีโดดเด่น
ของ เทศบาล. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประกาศเทศบาลต าบลสังคม 
เร่ือง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

*********************** 

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวช้ีวัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน  
และพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักตันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความส าเร็จ 
เทศบาลต าบลสังคม จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลสังคม ตามแนวทาง 
"การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล"ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔-6๒๕๖๖ และเทศบาลต าบลสังคม  
จึงได้มีนโยบายในการบริหารทรัพยากรบุคคลในปี พ.ศ.๒๕๖๕ ดังนี้ 

1. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   - ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดยคณะกรรมการกล่ันกรองการประเมินฯ 
   - ผลงานต้องมีความชัดเจนเป็นท่ีประจักษ์แก่สายตา 
   - พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการปฏิบัติงานท่ี

แท้จริง 

๒. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
   - การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามการกิจ 
   - การพัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
   - การพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
   - ปรับโครงสร้างอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
   - สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 
   - ความเช่ียวชาญและทักษะของงานท่ีตนรับผิดชอบ 

 ๓. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
   - การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และมีการบูรณาการร่วมกัน 
   - มีการวางแผนและบริหารก าลังคนสอดคล้องกับภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการท้ังในปัจจุบัน 
   และอนาคต 
   - มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร 
   - มีระบบการบริหารผลงานท่ีเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า 
   - มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการ ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   - ให้ข้าราชการ มีการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีการแบ่งปีนแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และพัฒนา 
    องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

๔. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   - มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
     อย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 



            -2- 
   - สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
   - มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรท่ีเข้ารับการฝึกอบรมทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรม 

  5. นโยบายด้านการสรรหาคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
   - จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานท่ีปฏิบัติงานดีเด่น 
   - จัดท าประกาศยกย่องชมเยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปีงบประมาณ  

 6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
   - สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
   - จัดท ากิจกรรม/โครงการท่ีเป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง 
   - ประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ 

7. นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
    มาตรการด าเนินการทางวินัยหรือการลงโทษ 
   - มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาลงโทษแก่บุคลากรในสังกัดท่ี กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้

ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนหรือให้ท าบันทึกช้ีแจงเป็นลายลักษณ์อักษรและมอบหมายงานอื่นให้ปฏิบัติเนื่องจากกระท า
ความผิด แล้วเสนอให้ปลัดเทศบาล และนายกเทศมนตรีทราบ 

   - มีมาตรการการรักษาวินับ โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง ยกเว้นการ
กระท าผิดวินับในมาตรการท่ีประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 

   - การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานท่ีราชการ 
   - การทุจริตหรือพฤติกรรมเรียกร้อยผลประโยชน์จากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบ

ก าหนด 
   - การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนเทศบาลต าบลสังคม 
   - การทะเลาะวิวาทกันเอง 
๙. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   - ส่งเสริมสวัสดิการและส่ิงอ านวยความสะวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
   - ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายหลังเลิกงานทุกวัน 
   - จัดท าโครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   - จัดกิจกรรมภายในเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานในวันขึ้นปีใหม่ไทยของทุกปี 
   - จัดท าโครงการกิจกรรม ๕ ส. เพื่อความปลอดภัยในด้านสุขภาพของพนักงาน 

     จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 

 ประกาศ  ณ  วันท่ี  ๖  เดือนมกราคม  พ.ศ.๒๕๖๕ 
    
 

                                                                     
(นายสุวิน  ค าภาพงษา) 

         นายกเทศมนตรีต าบลสังคม 
 


