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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. การวางแผนก าลังคน 
นโยบายโครงสร้างระบบและการ
บริหารอัตรา 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตราและการบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอมีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคล่ือนการด าเนินของทุก
หน่วยงานในองค์กรรวมทั้งมีระบบ
การประเมินผลท่ีดีมีประสิทธิภาพ
เช่ืองกับผลตอบแทนและมีการ
ก าหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของพนักงาน 

1.ระบบงานและกรอบ
อัตราก าลังสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของ
หน่วยงาน 
2. น าสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุกด้าน 
 

1.ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างขององค์กรระบบงาน
และกรอบอัตราก าลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์กร 
2.จัดท าสมรรถนะ และน า
สมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือใน
การบริหาร 
3.มีเส้นทางความก้าวหน้าของ
สายอาชีพ 

ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลังอย่างน้อยปีละ
ครั้ง 

2. การบรรจุแต่งต้ัง 
การรับสมัครบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งต้ัง 

เพื่อบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการ
หือรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรร
หาเป็นพนักงานจ้าง 

จัดท าประกาศรับสมัครบุคคล
เพื่อเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 

ควรด าเนินการเสร็จส้ิน
ขบวนการและออกค าส่ัง
บรรจุแต่งต้ังบุคคลเป็น
พนักงานพร้อมท้ังรายงาน
อ าเภอ 

3.การพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบท่ัวถึงและโดยทักษะการ
ท างานท่ีเหมาะสมสอด สอดคล้อง
กับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และ    
ยุทธศาตร์ขององค์กร เพื่อให้การ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานตาม 
พันธกิจขององค์กรเป็นอย่างและ
ประสบผลส าเร็จตามดเปาหมาย 
 

1.มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2.มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
3.บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม
องค์กร 
4.มีการถ่ายทอดความรู้การ
แลกเปล่ียน 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบาทและภารกิจ
ของเทศบาล 
2.จัดแผนพัฒนาบุคลากร
ต าแหน่งและสายอาชีพ 
3.พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระดับสายอาชีพ 

ควรส่งเสริมให้พนักงานแต่
ละต าแหน่งได้รับการอบรม
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 



4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ 

4.การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
นโยบายด้านสวัสดิการ 

เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญก าลังใจ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึง
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่งกับองค์กร โดยส่งเสริม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและ
สมรรถนะในโอกาสและ
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ 

1.บุคลากรแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2. สภาพความปลอดภัย อาชีวอ
นามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน 
3. มีสวัสดิการผลตอบแทน 

1.ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการ
ท างาน 
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 
3.ยกย่องพนกังานท่ีเก่า คนดี 
4.ปรับปรุงสวัสดิการ
ผลตอบแทนพิเศษ 
5.ปรับช่องทางการส่ือสารด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

1.ควรเพิ่มช่องทางให้มาก
ขึ้น 
2.ควรปรับปรุงสถานท่ีให้
เหมาะสมกับจ านวน
บุคลากร 
 

5.การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 

1.แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นว่าด้วยข้อจรรยาบรรณ
ข้าราชการ 
2.ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงาน
แก่ผู้ต้ังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ 

1.พนักงานให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ แนวทางระเบียบ ถึง
ประมวลจริยธรรม 

1.ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ี
รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับเทศบาลต าบลสังคม 
2.ด าเนินการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบให้
พนักงานเทศบาล 

ควรด าเนินการแจ้งทุกกอง
รับทราบข้อจรรยาบรรณ 

6.การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- แจ้งพนักงานเทศบาลเข้าร่วม
อบรมในสายงานเพื่อความ
เจริญก้าวหน้าในงานท่ีรับผิดชอบ
เพื่อพัฒนาความรู้ในสายงานมาก
ยิ่งขึ้น 

-การปฏิบัติงานในหน้าท่ีถูกต้อง
ตามระเบียบ 

-ประชาสัมพันธ์การเข้าร่วม
อบรมในสายงานแต่ละบุคคล 
และมีแผนการวางแผนส่ง
บุคลากรในสายงาน
ความก้าวหน้า 

ควรความรู้ตามสายงานและ
ใหเ้ป็นตามแผน
ความก้าวหน้าในสายงาน 

7.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
นโยบายแรงจูงใจ 

จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค
และตรวจสอบได้ 

ผลการปฏิบัติงานท่ี
คณะกรรมการพิจารณา 

พิจารณาการเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานเทศบาลเป็นไปตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานผ่าน
กรบวนการพิจารณาเล่ือนขั้น
เงินเดือน 

ควรมีการพัฒนาพิจารณา
ความดีความชอบทุก 1 ปี 
2 ครั้ง 



8.การสรรหาคนดีคนเก่ง 
นโยบายการธ ารงรักษาความดี 

ด าเนินการพิจารณาความดี
ความชอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่
บุคลากรดีเด่นและสร้าง
คุณประโยชน์ต่อสาธารณะชน 

ผลงานท่ีปฏิบัติในสถานท่ีท างาน
และงานต่อสาธารณชน 

สร้างผลงานท่ีเก่งดีเก่นและเป็น
ประโยชน์ต่อพนักงานและ
สาธารณชน 

ควรยกย่องและชมเชยในผล
การปฏิบัติงาน 

 


