
 
 

                                                     บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานธุรการ  สำนักปลัดเทศบาล    

ที่   นค ๕๒๖๐๑/06                         วันที่   6  ตุลาคม  ๒๕๖5 

เร่ือง  รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ 2565 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  
เรียน   นายกเทศมนตรีตำบลสังคม 

  เทศบาลตำบลสังคม ได้ประกาศนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565  เมื ่อวันที่ 1 มีนาคม  2565  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาล 
ตำบลสังคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

  ซึ่งบัดนี้  ได้สิ้นสุดการดำเนินงานตามระยะเวลาแล้ว  จึงขอรายงานผลการดำเนินการตาม
นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565  รายเอียดแนบท้ายนี้ 
                                                                    
      ลงช่ือ    ผู้เสนอ 
                                                 (นางสาวนิศารัตน์  ตรงต่อกิจ) 
           นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ความเห็นหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาลตำบลสังคม 
....................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................... 
 
 
                                                             (นายคณิตกูล    กรจักร์) 

 รองปลัดเทศบาล  รักษาราชการแทน 
       หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 

ความเห็นปลัดเทศบาลตำบลสังคม 
....................................................................................................................................................................................
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                                               สิบตำรวจโท 
                                                               (ประพล    มีสติ) 
                                                           ปลัดเทศบาลตพบลสังคม 
ความเห็นนายกเทศมนตรีตำบลสังคม 
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.................................................................................................................................................................................... 
 
 
                                                            (นายสุวิน   คำภาพงษา) 
                                                          นายกเทศมนตรีตำบลสังคม 

 



รายงานผลสรุป 
ผลการดำเนินงานตามนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ 2565 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  

( ระหว่างวันที่ 1  ตุลาคม  2565  - 30 กันยายน  2565 ) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เทศบาลตำบลสังคม 

อำเภอสังคม    จังหวัดหนองคาย



รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจำปี พ.ศ. พ.ศ. 2565 
เทศบาลตำบลสังคม อำเภอสังคม จังหวัดหนองคาย 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.การวางแผนอัตรากำลังคน  
 1.1 มีการเพิ่มข้อมูลจำนวน
บุคลากรในองค์กร 

 

เพื่ออัพเดทข้อมูลจำนวนบุคลากรใน
องค์กรให้เป็นปัจจุบัน 

จำนวนบุคลากรและข้อมูล
ส่วนตัวบุคลากรในองค์กรแสดง
รายการในระบบ LHR 

มีการดำเนินการบันทึกข้อมูล
พนักงานส่วนเทศบาล  
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
เป็นปัจจุบัน 

ดำเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายด้านการ
บริหารงานบุคคลท่ีกำหนด 

2.การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
  2.1 มีการสรรหาและเลือกสรร  
ตำแหน่งสายงานผู้บริหาร  ท่ีว่าง  
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 2564 -
2566  

ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
ตำแหน่งสายงานผู้บริหารท่ีว่างตาม
แผนอัตรากำลัง  โดยรายงานให้ 
กสถ.เป็นผู้สรรหา  

1.ตำแหน่งผู้อำนวยการกอง
การศึกษา  จำนวน 1 อัตรา 
2.ตำแหน่งผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
จำนวน 1 อัตรา  

ดำเนินการรายงานตำแหน่ง
ว่างให้คณะกรรมการพนักงาน
ส่วนเทศบาลจังหวัดหนองคาย
ทราบ  และร้องขอให้ กสถ. 
เป็นผู้จัดสอบแข่งขัน  

ดำเนินการตามประกาศ
หลักเกณฑ์  ท่ีกำหนดไว้ 

3.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  3.1 การพิจารณาการปฏิบัติงาน 
รอบครึ่งปีแรก ประจำปี
งบประมาณ 2565  
  3.2 การพิจารณาการปฏิบัติงาน
รอบครึ่งปีหลัง  ประจำปี
งบประมาณ 2565  

พิจารณาในอัตราสัดส่วน  ไม่เกินร้อย
ละ 15 ของจำนวนพนักงานส่วน
เทศบาลท้ังหมด  ณ วันท่ี 1 มีนาคม 
 
พิจารณาในอัตราสัดส่วน  ไม่เกินร้อย
ละ 15 ของจำนวนพนักงานส่วน
เทศบาลท้ังหมด  ณ วันท่ี 1 
กันยายน  

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนเทศบาล 
 
 
ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนเทสบาล 

มีผู้ได้รับการพิจารณาใน
ข้อกำหนดหนึ่งขั้น จำนวน  2 
คน 
 
มีผู้ได้รับการพิจารณาใน
ข้อกำหนดสองขั้นรวมทั้งปี 
จำนวน 2 คน หนึ่งจุดห้าขั้น 
จำนวน  17  คน 
 
 
 
 
 

ดำเนินการตามประกาศ
หลักเกณฑ์  ท่ีกำหนดไว้ 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4.การส่งเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 
 4.1 การประชุมพนักงาน
ประจำเดือน 
 

รายงานการปฏิบัติงานและความ
คืบหน้าของงานในแต่ละกองและงาน
ประจำตามตำแหน่งรวมถึงภารกิจท่ี
รับผิดชอบ และข้อกำหนดการปฏิบัติ
ราชการ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ตามรอบการประเมินผล  ใน
รอบปีงบประมาณ 2565  

พนักงานเทศบาลตำบลสังคม 
พนักงานครู ลูกจ้าง พนักงาน
จ้าง ปฏิบัติงานตามคำแนะ  
และไม่มีผู้ใดเกิดปัญหาการ
กระทำผิดวินัยราชการ 

- 

5.การสรรหาคนดีคนเก่ง 
 5.1 การคัดเลือกพนักงานท่ี
ปฏิบัติงานได้ดี 

เพื่อสรรหาบุคลากรท่ีมีการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และ
เป็นท่ียอมรับต่อทุกคนทุกฝ่าย เพื่อ
เป็นต้นแบบให้แก่ผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กร 

การลงมติในท่ีประชุมพิจารณา
คัดเลือกบุคคลต้นแบบของ
องค์กร รอบปีงบประมาณ 
2565 

มติท่ีประชุมลงความเห็นให้
พนักงานเดือนต่อเดือน  

- 

6. การพัฒนาด้านบุคลากร ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการ
ฝึกอบรม เพราะการฝึกอบรมจะทำ
ให ้ เก ิ ดการแลก เปล ี ่ ยนความรู้
ประสบการณ์ และทัศนคติท ี ่ด ีมี
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2. มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารและเพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
3. มีการถ่ายโอนความรู้
แลกเปล่ียน 
 
 

1.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล ้องก ับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาล 
2. พัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร 
และเพิ ่มขีดความสามารถใน
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห ้ กั บ
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานทุกระด ับสาย
อาชีพ 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งได้ร ับการอบรม
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานและนำความรู้
ในการอบรมแต่ละครั้งมา
ปรับใช้กับการปฏิบัติงาน
ต่อไป 



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

7. การพัฒนาด้านคุณธรรมและ
รักษาวินัยและจริยธรรม 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบ
ถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วน
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ว ่ า ด ้ ว ยข ้ อ จร ิ ย ธ ร ร ม
ข้าราชการ 
2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงาน
แก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
โดยไม่เลือกปฏิบัติ 
 

1. พน ักงานให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
หลักเกณฑ์  แนวทางระเบียบ 
ถึงประมวลจริยธรรม 

1. ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าท่ี
ร ับทราบประมวลจร ิยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และ
ข้อบังคับเทศบาลตำบลสังคม 
2. ดำเน ินการแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้
พนักงานเทศบาลตำบลสังคม 

ควรดำเนินการแจ้งทุกกอง
รับทราบข้อจรรยาบรรณ 

8. การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

- แจ้งพนักงานเทศบาลทุกคนให้เข้า
ร่วมอบรมในสายงานเพื่อความ
เจริญก้าวหน้าในงานท่ีรับผิดชอบเพื่อ
พัฒนาความรู้ในสายงานมากยิ่งขึ้น 

- การปฏิบัติงานในหน้าท่ี
ถูกต้องตามระเบียบ 

- ประชาสัมพันธ์การเข้าร่วม
อบรมในสายงานแต่ละบุคคล
และมีแผนการวางแผนส่ง
บุคลากรในสายงาน
ความก้าวหน้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ควรความรู้ตามสายงาน
และให้เป็นตามแผน
ความก้าวหน้าในสายงาน 



 
 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

9. การพัฒนาคุณภาพชีวิตนโยบาย
ด้านสวัสดิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 9.1 กิจกรรม Big Cleaning day 
 
 
 
 9.2 กิจกรรม เดินออกกำลังกาย
ริมโขง  

เสริมสร้างความมั่นคง  ขวัญกำลังใจ
คุณภาพชีวิตท่ีดี  ความผาสุกและพึง
พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อรักษาคนดี
คนเก่งกับองค์กร  โดยส่งเสริม
ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานและ
สมรรถนะในโอกาสและผลประโยชน์
ตอบแทนพิเศษ 
 
 
เพื่อสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง 
บุคลากรในองค์กรให้มีความสามัคคี 
สร้างการทำงานเป็นทีม 
 
เพื่อสร้างเสริมความสัมพันธ์ระหว่าง 
บุคลากรในองค์กรและเสริมสร้างการ
ออกกำลังกายให้กับบุคลากรใน
องค์กร 

1. บุคลากรแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
2. สภาพความปลอดภัย   
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. มีสวัสดิการผลตอบแทน 
 
 
 
กิจกรรมทำความสะอาดใน
องค์กรและรอบบริเวรพื้นท่ีของ
องค์กรและพื้นท่ีเทศบาลตำบล
สังคม  
กิจกกรมร่วมกันเดินออกกำลัง
กายริมโขงและบำเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ให้กับชุมชน 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจใน
การทำงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความ
ปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเก่า  คนดี 
4. ปรับปรุงสวัสดิการ
ผลตอบแทนพิเศษ 
 
5. ปรับช่องทางการส่ือสาร
ด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ 
เทศบาลตำบลสังคมจัด
กิจกรรม  Big Cleaning day 
1 เดือน/ครั้ง   
 
เทศบาลตำบลสังคมจัด
กิจกรรม เดินออกกำลังกายริม
โขง กิจกรรม  1 เดือน/ครั้ง   

1. ควรเพิ่มช่องทางให้มาก
ขึ้น 
2. ควรปรับปรุงสถานท่ีให้
เหมาะสมกับจำนวน
บุคลากร 
 
 
 
 
เกิดความร่วมมือในองค์กร
ในการจัดกิจกรรมดังกล่าว 
 
 
เกิดกิจกรรมและสร้าง
สัมพันธ์ในองค์กรและให้มี
สุขภาพแข็งแรง รวมถึง
สร้างความสัมพันธ์ใน
องค์กร 



 
สรุปสถิติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ตารางสรุปอัตรากำลังคนของเทศบาลตำบลสังคม  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 

 
ตารางสรุประดับตำแหน่งของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  
 

ระดับตำแหน่ง จำนวน ปีงบประมาณ  2564 จำนวน ปีงบประมาณ 2565 
บริหาร  ระดับกลาง 1 1 
อำนวยการ  ระดับต้น 5 3 
เช่ียวชาญ - - 
ชำนาญการพิเศษ - - 
ชำนาญการ 4 3 
ปฏิบัติการ 4 3 
อาวุโส - - 
ชำนาญงาน 2 2 
ปฏิบัติงาน 1 1 

รวม 17 13 
 
 
 
 
 

บุคลากร จำนวนแผนอัตรากำลัง ปี 2565 จำนวนบุคลากรที่มีอยู่จริง 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 27 18 
พนักงานจ้างตามภารกิจ
พนักงานท่ัวไป 

29 28 

ครู 2 2 
รวม 58 48 



 
ด้านการฝึกอบรมของข้าราชการส่วนท้องถ่ิน  ประจำปีงบประมาณ 2565 

ลำดับที่ ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง หลักสูตรฝึกอบรม 
1 สิบตำรวจโท ประพล  มีสติ ปลัดเทศบาล การประชุมเชิงปฏิบัติการ

อบรมเผยแพร่ความรู้เพื่อ
พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน
ในศูนย์คัดกรอง 

2 นายคณิตกูล   กรจักร์ รองปลัดเทศบาล โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ  จัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เรื่อง แนวทางการจัด
แผนพัฒนาศึกษา 

3 นางผ่องพรรณ   ทองแสน หัวหน้าสำนักปลัด การประชุมช้ีแจ้งขั้นตอน
และหลักเกณฑ์การประเมิน
รางวัลองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่มีการบริหาร
จัดการท่ีดี  

4 นางสุพัตรา  ชานัย ผู้อำนวยการกองคลัง หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่น
ระดับบกลาง รุ่นท่ี 11 
 
หลักสูตรการปิดบัญชีของ
หน่วยงานภายใต้สังกัดไฟล์ 
Exel แบบอัตโนมัติ การทำ
งบการเงินรวมระหว่างกนั
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและหน่วยงาน
ภายใต้สังกัดในระบบ e-
laas  
 
 

5 นายสุริยันต์  ลิธรรมมา ผู้อำนวยการกองช่าง โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ทักษะการพัฒนากสิกรรมสู่
ระบบเศรษฐกิจพอเพียง 
รูปแบบ หนอง นา จังหวัด
หนองคาย 

6 นางนภารัตน์  ป่าเขือ ครู คศ.2 หลักสูตร การจัดทำรายงาน
ทางการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  



การบันทึกบัญชีและการปิด
บัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ  

7 นางปิยะนุช   เนาว์แก้งใหม่ นักวิชาการเงินและบัญชีฯ หลักสูตร การจัดทำรายงาน
ทางการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
การบันทึกบัญชีและการปิด
บัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ  

8 นางรุ่งนภา        นันทวงศ์ เจ้าพนักงานธุรการฯ โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  การเล่ือนตำแหน่ง
และระดับบ  และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
การเล่ือนเงินเดือนของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

9 นายวรากร พงษ์เมษา   นักพัฒนาชุมชนฯ หลักสูตร การจัดทำรายงาน
ทางการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
การบันทึกบัญชีและการปิด
บัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
ตามมาตรฐานการบัญชี
ภาครัฐและนโยบายการ
บัญชีภาครัฐ 

10 นางสาววิริยา   คำโสภา ครู คศ.1 โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการบริหารงานบุคคล
ข้าราชการ  หรือพนักงาน
ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท้องถิ่น  



11 นางสาวกัลยาณี     แก้ววรรณา เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ฯ โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร  การ
จัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้างด้วยโปรแกรม  Ltax 
3,000 พร้อมแจกแผนท่ี
แม่บทและทะเบียน
ทรัพย์สิน  ท่ีนำไปใช้งานได้
จริง และปรับปรุงข้อมูล
ท่ีดินตามมาตรา 10 ด้วย
โปรแกรมอัตโนมัติ เพื่อ
เตรียมความพร้อมสู่ระบบ 
Ltax online รุ่นท่ี 11  

12 นายพลาธิป  นิลโคตร นิติกร หลักสูตรทักษะการจัด
กระบวนการไกล่เกล่ียข้อ
พิพาท รุ่นท่ี 13  

13 นายพิชัย  ประเทศเสนา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หลักสูตร เทคนิคการ
ติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
 

14 นางสาวพิมลวรรณ  ทองทาบ เจ้าพนักงานพัสดุ โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร  
เจาะลึกงานทะเบียน
สินทรัพย์ 
 
หลักสูตร จัดซื้อจัดจ้างของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อย่างไรถูกต้อง รวดเร็ว  
ปลอดภัย  และเป็นไปตาม 
ว.845 รุ่นท่ี 10  

 
ปัญหา / อุปสรรค 

 จากการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565  ของเทศบาลตำบลสังคม  ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการดำเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายตามแผน ฯ นั ้น  คือ  มีแผนการดำเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  แต่ยังมีบางกระบวนการท่ียังพบปัญหาและอุปสรรค 

  

 



 ด้านการวางแผนกำลังคน 

 เทศบาลตำบลสังคม  ขาดพนักงานเทศบาลสายงานบริหารจำนวน 2 อัตรา  เนื่องจากให้ ก.ท.จ. สรรหา
ตำแหน่งสายงานผู้บริหารท่ีว่าง  ทำให้ไม่สามารถรับโอนได้  จึงไม่มีหัวหน้าส่วนราชการปฏิบัติงานทำให้เกิดความ
ล่าช้า 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ให้ ก.ท.จ. พิจารณา ปลดล็อคตำแหน่งสายงานบริหาร  เพื่อให้สามารถรับโอนพนักงานส่วนตำบลที ่มี
ความประสงค์จะโอน (ย้าย)  มาปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุเป้าหมาย  และตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
             (นางสาวนิศารัตน์  ตรงต่อกิจ)                                    (นายคณิตกูล    กรจักร์) 
             นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                           รองปลัดเทศบาล  รักษาราชการแทน                        
                           ผู้จัดทำ                                               หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
                                                                                              ผู้ตรวจ 
                                                                              

 

 

 

 

 

 


